
今年 5 月， 小坡村 30 万羽蛋鸡养殖项

目开工建设。 项目占地约 60 亩， 总投资约

6500 万元，预计年产蛋 4800 吨，年销售额约

5700 万元，年利润约 290 万元。 这一消息让

曾担任小坡村党支部书记十余年的王明贵

兴奋不已。

过去，小坡村人居环境差、设施配套不

足、产业质效不高、种养结构单一、集体经

济薄弱、抗风险能力差。 直到 2020 年，人均

可支配收入才超过 1.5 万元，村集体经济总

收入 70 余万元。

近年，小坡村组织群众召开会议广泛商

议、 外出考察学习、 邀请专家莅临指导，全

面整合资源，摸清“四块地” 底数，明确“生

态养殖为主、有机水果为辅” 的产业发展路

子，并探索“1+1” 混合发展方式壮大村集

体经济，发动村干部、村能人与村股份经济

合作社组建混合所有制公司，为现有产业提

供社会化服务。

产业发展好了， 村民的日子也红火起

来。 小坡村瓦房组的苏发刚算了一笔账，村

里产业分红可得 1 万多元，加上养殖的十几

头猪和做护林员的工资，以及妻子务工的收

入，家庭年收入近 10 万元。

2022 年， 小坡村人均可支配收入达

19200 元，同比增长 6.7%，村集体经济总收

入 110.86 万元，同比增长 36.7%。

“合力打造一个亿元村，村集体经济过

百万，村民人均收入超过贵阳市农村人均收

入水平。 ” 今年，小坡村村“两委” 带领全村

干部群众以产业大发展、创建亿元村的目标

为引领，掀起了新一轮发展高潮。 王仕飞估

算， 两年后，30 万羽蛋鸡养殖年产值 5700

万元，30 万羽肉鸡养殖年产值 1500 万元，

精品水果年产值 2650 万， 村民传统种植业

年产值 600 余万，全村各项产业年产值将超

过 1 亿元；闲置资产盘活出租租金 20 万元，

水电路讯等基础设施设备入股养殖场分红

约 50 万元，债权入股肉鸡养殖分红约 65 万

元， 两年后村集体经济收益接近 135 万元；

蛋鸡散养、犊牛代养、扩大种植、社会化服

务队伍运营、企业务工收入、土地流转收入

等，村民各项收入也将在两年后争取实现超

过全市农村人均收入水平。

“群众能否享受到发展的红利，归根结

底在于村里发展得好不好。我们深入推进乡

村振兴， 就是为了让老百姓的腰包鼓起

来。 ” 王仕飞说。

如今，乡村振兴让小坡村插上腾飞的翅

膀， 小坡村和村民正向着更好的明天前进。

王仕飞说：“学习贯彻习近平新时代中国特

色社会主义思想主题教育正在深入开展，我

们小坡村也将牢牢把握这一提升基层党建

工作质量的重大契机，突出‘学、干、改’ 三

个重点，立足实际、务求实效，坚定不移以

‘五个一’ 行动要求为指引，不断增强党组

织创造力凝聚力战斗力，让乡村振兴路之路

越走越宽。 ”
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筑牢根基强“堡垒” 爬“坡” 上“坎” 换新颜

———清镇市王庄乡小坡村基层党建工作扫描

贵阳日报融媒体记者 刘传海 李佳旭 / 文 徐其飞 / 图

基层治理是党联系群众的“最后一

公里” ， 也是人民群众感知党的执政能

力的“最近一公里” 。 党的二十大报告

指出， 坚持大抓基层的鲜明导向，抓

党建促乡村振兴，加强城市社区党建

工作， 推进以党建引领基层治理，持

续整顿软弱涣散基层党组织，把基层

党组织建设成为有效实现党的领导

的坚强战斗堡垒。 这为坚持党的领

导、 加强基层党组织建设指明了方

向、提供了遵循。

贵阳贵安坚持党建引领基层治

理，大力实施“配强‘一个支书’ 、建

好‘一支队伍’ 、打造‘一个中心’ 、健

全‘一个机制’ 、找准‘一条路子’ ”

“五个一” 行动，持续抓基层、强基础、

固基本，基层治理效能得到不断提升。

近年来， 清镇市王庄乡小坡村紧

扣以“五个一” 行动总揽农村党建的

要求，通过“五聚焦” 扎实推进基层各

项工作，深耕基层、筑牢堡垒，不断增

强基层党组织的政治功能和组织功

能，凝心聚力抓党建促乡村振兴，社会

治理、产业发展、村容村貌等发生了可

喜的变化。

核心提示

“我们通过‘公司 + 村集体 + 农户’ 的

方式，发展肉鸡、蛋鸡养殖和精品水果、辣椒

种植等产业，今年预计可增加村集体收入超

48 万元。 ” 前不久，清镇市开展探索推进村

集体经济发展方式试点村支书 “擂台比

武” ，小坡村党支部书记、村委会主任王仕

飞在“擂台” 上如数家珍地讲起村里的产业

发展情况。

看着“擂台” 上信心满满的王仕飞，很

难想象在两年多以前，她还是一名站在三尺

讲台上的教师。

出生于 1994 年的王仕飞于 2019 年入

党，2021 年响应王庄乡“能人回村” 号召，

从教师岗位回到家乡，被推选为小坡村党支

部委员，并被新一届委员会推选为党支部书

记。

“以前家里缺少劳动力，生活很贫困，

我能顺利读上大学也是得到脱贫政策的帮

助。 ” 谈及回乡的初衷，王仕飞说，“我是怀

着一颗感恩的心回来的，虽然村里已经有很

大的改善，但我希望尽我的力量，和大家一

起把小坡发展得更好。 ”

自此，这个“90 后” 在小坡村留下了奋

斗足迹。“有时也因为村民的事情在家里哭

过，但我告诉自己，要有一股韧劲，再难的骨

头都要啃下去。 ” 王仕飞说，每一次问题的

出现和解决，都是成长和进步的途径，回想

起近三年来的日常点滴，做村民工作，不仅

得讲感情，还得讲方法。

任职以来，王仕飞带领村“两委” 班子，

围绕农村“五治” 等重点工作发力，相继建

设完成生活污水处理站、 建筑垃圾回填点、

有害垃圾收集点等设施，小坡村人居环境和

乡风文明持续改善。

近年来，清镇市与王庄乡通过组织村支

书外出考察、邀请专家组织专题培训、开展

座谈会、举办“擂台比武” ，以及乡党委书

记、乡联系村干部实行“N 对一” 结对帮带

等方式配强“一个支书” ，切实提高村支书

会管、善治、懂经营的能力。“这个月底我还

要去参加全市的村支书‘擂台比武’ ，这种

活动我参加了 3 次，每一次都受益匪浅。 ”

王仕飞信心十足地说，“既然选择要做村里

的‘当家人’ ，就要脚踏实地干，义无反顾向

前走， 我相信通过我和村民的共同努力，小

坡村一定会越来越好。 ”

乡村振兴，关键在人。 在小坡村“爬坡

上坎” 的背后，是一群以全村发展为己任的

干部在默默奋斗。

为了培养基层骨干人才， 小坡村聚焦

“建好一支队伍” ，在新一届村“两委” 换届

工作中，坚持选优配强村“两委” 班子成员。

清镇市委组织部驻小坡村干部周智勇介绍：

“现在小坡村 7 名村干部中， 有 5 人是‘90

后’ 年轻干部，大专以上学历 4 人。 ”

“自从回到村里工作后，通过参加各类

学习和工作实践，我找准了奋斗的方向，立

志要成为小坡村乡村振兴的中坚力量。 ”

“90 后” 杨雪从贵州师范学院毕业后，被

推选为村委会委员， 现在还是清镇市人大

代表。

从校园生活跨越到农村基层，在杨雪看

来，最难的就是积累经验。 为更好建立起年

轻干部干事创业的信心，小坡村由联系村领

导、支部书记、驻村工作队从思想、工作和作

风等方面对新进人员进行帮带培养。 今年 6

月， 杨雪从入党积极分子成为一名预备党

员，并开始负责村里的“治垃圾” 、应急管理

等工作。

除了建强村“两委” 班子，还需要发挥

全体村民的力量共同为小坡村的未来发展

群策群力。 小坡村是老红军杨顺清的家乡，

为发扬其“勇挑重担、一往无前” 的“挑夫”

精神，村里建立了“杨顺清连” 。 “去年，我

们对‘杨顺清连’ 进行优化调整，进一步增

强党支部的政治功能，充分发挥党员的先锋

模范和党支部的战斗堡垒作用。 ” 周智勇本

身就是组工干部，对基层党建工作有理论基

础也有实践经验，于是主动承担优化方案的

草拟。 他介绍，调整后的“杨顺清连” 按照

“一连三排九班” 的结构进行重新组建，目

前有队员 62 人，由村“两委” 干部、驻村工

作队成员、村党员、乡贤、能人、族老、联户

长、在村企业代表等组成，重点围绕政策宣

传、民意收集、民困纾解等持续发力。

目前，“杨顺清连” 在小坡村开展了形

式多样的活动，以接地气的方式宣传杨顺清

事迹和“挑夫” 精神，并把农村“五治” 工

作、 小额信贷惠民等有关政策融入其中，面

对面与群众交流建议意见， 压缩意见收集

“里程” 、提高基层工作效率。

王仕飞介绍：“通过 ‘一对一’‘多对

一’ 帮带培养，小坡村正在着力打造一支素

质优良、结构合理、适应乡村振兴需求的村

级后备力量。 ”

在小坡村党群服务中心大厅，“为人民

服务” 的背景墙前，一张办公桌、一把椅子、

一台电脑提供了办公所需，与一些党群服务

中心相比，这里显得格外简洁大方。

“小坡村户籍人口 2006 人，但常住人

口仅 1118 人， 日常来办事的村民很少，虽

然党群服务中心对办事人员进行了精简，

但并不影响办事效率， 还能把村干部解放

出来投入其他工作。 ” 10 月 24 日，小坡村

文书王勇仁介绍， 按照贵阳市委对党群服

务中心建设的要求，小坡村规范窗口建设，

将便民利民服务站 3 个窗口调整为 1 个

“全科” 综合服务窗口，对窗口人员进行培

训管理，实行 AB 角轮流值班，开展“全科

医生式” 服务，推动便民利民服务“一窗

办”“一次办”“一站办” 。

王勇仁也是一名 “90 后” ， 和杨雪一

样， 虽然年轻有干劲但缺乏基层工作经验。

为了让年轻干部更快更好地融入工作，小坡

村除了加强培训学习外，还采取轮岗制的方

式，通过多岗位锻炼提升、强化干部的业务

能力。

“‘全科式’ 服务不仅让群众办事更便

捷，我们也在工作中和同事相互学习、交叉

工作，学得更多，能为群众办的事就更多。 ”

王勇仁说， 现在自己负责村里的民政、“治

房” 、“治风” 、财务、党群服务中心以及村

集体公司运营等工作，处理起来已经得心应

手了。

“我们按照‘三减一规范’ 工作要求，

对党群服务中心进行提质改造，不仅规范阵

地、减轻工作负担，最重要的是还群众以便

利。 ” 王仕飞介绍，中心坚持回归服务群众

的职能属性和定位要求，对党务、政务、村务

“三张清单” 进行梳理，让群众能在村里办

的事情，就绝不往乡里跑，切实提高群众办

事的便捷度。

当前，群众能在村级党群服务中心办理

的政务服务事项达 97 项，占总量的 65.1%。

今年以来， 小坡村党群服务中心总办件量

70 件，办结 70 件，受理咨询 500 余人次，办

结率、满意度均达 100%。

“没想到在家门口就能申请到修建养殖

场的整套资料，再也不用一家家单位来回跑

了，节约不少时间，实在太方便了。 ” 小坡村

村民宋元福对自己到党群服务中心办事的

体验十分满意。

“产业振兴收入多嘛，嗬嗬嗨嗨嗬嗬。

六七十岁的人是腊月梅花开呀，买电车出门

又把小车坐嘛，嗬嗬嗨嗨嗬嗬。 称肉的打酒

是笑呵呵……” 近日，小坡村“杨顺清连”

走进老党员王明贵家中开展“星火夜话” 院

坝会，王明贵用自编的一曲花灯调结合党的

二十大精神传唱小坡村的发展。

一曲唱罢，“杨顺清连” 的队员开始回

顾近年来发生的变化，并围绕小坡村“五大

振兴” 项目的谋划，你一言我一语谈起自己

的感受。

“现在党的政策这么好，我们应该好好

把握住大好的机会，围绕‘五大振兴’ ，团结

一心，撸起袖子加油干，一起创造更加美好

的生活。 ” 王仕飞说。

唱花灯、开坝坝会，以及开展文明实践

日、相约星期三、民事大联结等活动，都是该

村为了更好发挥党员的先锋模范作用进行

的创新，这些活动背后反映的是该村服务基

层治理机制的健全。

“围绕党员组织生活、农村基层治理、

村级事务监督、意见建议收集、村民联系服

务以及村民自治等工作，我们都建立了相应

的可行性机制。 ” 王仕飞说。

以推进农村“五治” 工作为例，小坡村

有自己的“绝招” 。 小坡村从“治风” 抓起，

广泛征求群众意见，修订完善村规民约“硬

十条” ，坚决制止大操大办、乱办滥办酒席

以及借机敛财的不正之风。 同时，探索建立

村民“积分制” 管理，将村规民约、农村“五

治” 细化为可量化的积分，实行村民积分与

集体经济收益分配挂钩，最大限度调动村民

参与乡村振兴积极性。 “村规民约 ‘硬十

条’ 重点就是要‘硬’ ，必须不打折扣地执

行。 ” 王仕飞说，现在，小坡村滥办酒席行为

已得到遏制，婚事新办、丧事简办在全村已

成为共识。

“基层工作除了治理， 更重要的是服

务。 有群众年纪大了上厕所不方便，我们就

购买坐便椅送上门；有群众行动不便，我们

就在有条件的道路旁安装扶手……” 在王

仕飞看来，要做好基层社会治理工作，除了

健全机制外，还需要沉下心服务群众，让群

众真正得实惠、得便利，“急难愁盼” 问题真

正得到解决。
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小坡村村“两委” 及驻村干部共商发展路子。 小坡村驻村干部向村民讲解相关政策。 小坡村党群服务中心。

▲小坡村丫雀坡富民产业肉

鸡养殖基地养殖户养殖的小鸡。

小坡村茅草坝组 30 万羽

蛋鸡养殖场正在建设中。
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